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Sra. Maria Margarita
Otero Liévano

1915 - 1959

En 1960 nacié la Fundacién Jorge Otero de Francisco
y Maria Liévano de Otero, nombre dado en recuerdo y
memoria de sus padres. Desde entonces, y cumpliendo
con la voluntad testamentaria de nuestra fundadora,
trabajamos de manera ininterrumpida atendiendo a
“nifas desamparadas por cualquier causa con el fin de
que aprendan un oficio o profesion honesta que les

permita ganarse la vida”.*

* Extracto tomado del Testamento original.




Trabajamos para mejorar la calidad
de vida de Ninas, Adolescentes
y Jévenes, en situacion de
vulnerabilidad, brindandoles
Atencion Integral a través de
Programas que les proveen
herramientas para ser gestoras de
su Proyecto de Vida y agentes de
transformacion social.

En 2022 seremos referentes por
nuestro Modelo Social enmarcado
en valores catdlicos, la calidad de
nuestros Programas y la capacidad
para responder a las exigencias del

contexto colombiano.

Amor
Respeto
Responsabilidad
Honestidad
Solidaridad
Eficiencia
Excelencia
Lealtad
Etica
Transparencia
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GOBIERNO
Corporativo

La estructura de Gobierno Corporativo de la
Fundacién Otero Liévano tiene como méaximo Patrono al
Seior Arzobispo Primado de Bogota.

Nuestra Junta Directiva estd conformada por ocho miembros

principales y ocho suplentes, quienes a su vez designan un

Director General para llevar la representacién legal de la

Fundacién, asi como para determinar y coordinar todo lo

necesario para la administracion eficiente y el buen desarrollo
del Modelo Social.

Fundacién Otero Liévano es una marca registrada
- Resoluciéon N° 640330
Certificado de Registro de Signos Distintivos N° 75698 del

20 de diciembre de 2019

OBJETIVOS ESTRATEGICOS 2017 - 2022

SOCIAL

CALIDAD

ORGANIZACION SOSTENIBLE

@

Consolidar
nuestro
Modelo Social

@

Crecer via
cobertura

©

Lograr y medir
el Impacto Social

Mantener la Calidad

en los Programas

Controlar
los riesgos

©

Patrimonio e
inversiones

Consolidacion
de procesos,
estructura y clima

Diversificacion
de Ingresos

Eficiencia
en el gasto

7

Posicionamiento

y visibilidad

POSICIONAMIENTO
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MODELO SOCIAL

ATENCION EN TODOS LOS CICLOS VITALES

Una alternativa real
para la transformacién
que el mundo necesita.




En la Fundacién Otero Liévano, bajo una orientacién en valores catdlicos, brindamos
atencion integral a Ninas, Adolescentes y Jovenes, desde los 2 hasta los 25 anos,
que se encuentran en situacion de vulnerabilidad y sufren las adversas condiciones de
una realidad que afecta su desarrollo fisico, emocional y social. Ejecutamos acciones
concretas con las que contribuimos en su transformacion en todos los aspectos
fundamentales en cada uno de los ciclos vitales de desarrollo:

e Salud y bienestar fisico.
* Salud y bienestar psicolégico y para la proteccién de sus derechos.
* Proceso pedagdgico y ludico; para el desarrollo de habilidades y minimizar las

posibilidades de desercién escolar.
* Formacion espiritual y en valores para ser mejores seres humanos.

A través de nuestra labor consistente contribuimos:
* En las politicas publicas de infancia y adolescencia.
® En los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

En suma, en la construccion

de una mejor sociedad




CARTA DEL PRESIDENTE
DE LA JUNTA DIRECTIVA

Es méas que evidente el impacto econdémico y
sanitario que ha dejado la pandemia, acentuando
la desigualdad y los indices de pobreza y, en
general, afectando maés intensamente a las
poblaciones mas vulnerables. Esta nueva realidad
ha obligado a gobiernos locales y nacionales, a las
organizaciones publicas y privadas, y las personas
naturales a buscar la manera de aportar e intentar
mitigar tales impactos.

Durante méas de seis décadas nuestra Fundacién
ha venido trabajando en ello y en los ultimos
afos hemos dado pasos importantes en el
fortalecimiento de un Modelo de Atencién
Integral que estd listo para trascender a mas
regiones y a mas poblaciones. Esta es la mejor
inversion, cuyos rendimientos se veran en lo
fundamental: en el bienestar, la salud, el acceso
a la educacién, el sentido de solidaridad y, en
suma, en la buena construccion de tejido social.




Para 2022, los desafios para quienes - como en
nuestro caso - estamos ocupados de la atencion
integral de Ninas, Adolescentes y Jdvenes,
incluyen un capitulo especial en la preparacion
en las competencias y habilidades que exige un
mundo cada vez mas especializado y competitivo.
Porsupuesto, es fundamental que se implementen
politicas consistentes al respecto. Entre tanto,
los demds actores debemos desarrollar acciones
que acerquen a la poblacién a la tecnologia, a
las competencias STEAM. De otra manera las ya
amplias brechas en materia de educacién y de
oportunidades laborales se seguirdn ampliando.

Con los aprendizajes de los tiempos dificiles, con
el compromiso de siempre y honrando la voluntad
de nuestra fundadora, sefora Maria Margarita
Otero Liévano, nuestro gran propdsito, luego de
un 2020 desafiante y un 2021 retador, estd en
alcanzar el mayor rendimiento de nuestra labor,
por cuenta de la evolucién y escalabilidad de
Nuestro Modelo, de manera directa y a través
de todos aquellos aliados con los que sumando
esfuerzos.

No nos detendremos en poner nuestra energia
y esfuerzos en este compromiso.




Con el respaldo de nuestra junta directiva, con
la confianza de casi un centenar de aliados que
se vincularon, con un equipo humano inspirado
por las sonrisas de nuestras Nifias y la gratitud
de sus familias, en la Fundacidon Otero Liévano
asumimos el 2021 con el firme objetivo de
capitalizar todos los aprendizajes de 2020 y de
seguir trabajando sin pausa y con todo nuestro
empefio para aliviar las dificiles condiciones
de las Nifas, Adolescentes, Jovenes y de sus
familias.

Lo que significaba uno de los mayores retos del
afio, esto es, la incertidumbre que la situacién
sanitaria nos imponia cada dia y el aumento en
la vulnerabilidad de miles de personas, fue al
mismo tiempo un estimulo para mantenernos
alerta, para reaccionar, para ajustar todo lo
necesario y asi actuar sin detener por un
segundo nuestra operacion.

Con una inversion superior a , mas que en 2020,
logramos trabajar durante el periodo para

Para ellos, a través de los servicios de los Ejes Transversales de Desarrollo,
procuramos salud, bienestar, momentos de encuentro en torno a la celebracién
de la vida, de los valores y de la fe catdlica. Asi, por ejemplo: a lo largo del
afio y operando de manera virtual, en alternancia o en presencialidad - segun
lo determinaban las normas y necesidades -

a las familias, ademas de raciones de alimentos a los Nifios, Nifias
y Adolescentes en nuestras sedes. Las acompafiamos en su proceso escolar y
gracias a sus infinitas ganas de aprender,

Asimismo mas de nuestras Adolescentes y Jévenes siguieron adelantando
sus estudios superiores y varias de ellas



----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- « 4 + Carta de la directora general

El acompanamiento psicosocial, tanto virtual como Como adultos ocupados de brindar atencién integral a Nifias, Adolescentes

presencial, también fue permanente y nos permitio y Jovenes en situacion de vulnerabilidad, pero més aiin como colombianos,
detectar situaciones criticas y actuar para minimizar los durante 2021 aprendimos de las Ninas, de su esperanza, de la fe con la
riesgos, facilitar la convivencia en los entornos familiares y que recorren el camino que les traza las oportunidades y de su compromiso
el regreso a los espacios compartidos y al relacionamiento cuando les damos la mano y les ensefiamos a avanzar.
con otros.

El desafio continGa y, como desde hace mas de 60 anos, seguiremos
Durante el afio, avanzamos en la consolidacién de poniendo el corazén por el bienestar de nuestras Nifas, Adolescentes
informacién relevante, desde el mismo seguimiento a y Jovenes. Para ellas, iar'acias por tener siempre una sonrisa para
las condiciones de vulnerabilidad de las familias hasta nosotros!

el monitoreo permanente de los datos que aportan

organizaciones publicas y privadas, que nos permiten

formular acciones y proyectos que se traduzcan en ;

resultados contundentes primero para las necesidades ' (2 ( f
inmediatas y luego para las méas profundas y estructurales.

Porsupuesto, el relacionamiento con el sector fundacional, {’ o

social y con las empresas, fue también fundamental Salome Mej|a Mesa
para lograr nuestras metas. Con ellos compartimos .

experiencias e iniciativas, y mas de un centenar se sumé Directora General

a nuestra gestién bien con donaciones en dinero o en

especie, y con varios de ellos formulamos proyectos.
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COBERTURA

En el afio 2021 prestamos atencién integral a 1.181 Nifhas, Adolescentes y Jévenes,

lo que significa un incremento del 3,8% con respecto a 2020. De estas, 704 se encontraban

inscritas en nuestros Programas, mientras que 477 fueron beneficiadas a través de los apoyos
que entregamos a instituciones afines a la nuestra.

La cifra de Nifas, Adolescentes y Jovenes atendidas en 2021, significa ademas, una variacion

del 125% con respecto a 2015, justo un afo antes de que inicidramos el fortalecimiento de
cada uno de los componentes del Modelo de Atencién Integral de la Fundacion.

Nuestra atencién abarcéd a 974 padres o representantes de las Niflas y a 593 beneficiarios
indirectos, para un total de 2.748 personas, de 580 nucleos familiares, 29,29% mas que en

2020.



ATENCION
INTEGRAL

Nifas, Adolescentes y Jovenes
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EL LLAMADO AL

ENESTAR UNIVERSAL

En el ano 2015, los Estados Miembros de la
Organizaciéon de las Naciones Unidas - ONU
- asumieron el desafio de aunar esfuerzos
orientados a la construcciéon de un mundo mejor,
mediante la disminucién de las desigualdades,
la proteccién de los recursos y la garantia de
paz y prosperidad para todas las personas.
La Organizacion trazé metas especificas
en distintas perspectivas, agrupadas en los
Objetivos de Desarrollo Sostenible - ODS.

Desde entonces, paises, empresas vy
organizaciones de todo tipo, se han dado a
la tarea de formular estrategias que mediante
acciones concretas contribuyan a alcanzar en
2030 los objetivos de sostenibilidad medio
ambiental, econémica y social.



En Colombia la relevancia que el Gobierno le
ha dado a su responsabilidad con los ODS ha
trascendido, entre otras acciones, a la inclusién
de un porcentaje de las metas en el Plan Nacional
de Desarrollo y a la delegacién del liderazgo de
las iniciativas a desarrollar en distintas entidades
nacionales.

Con este contexto, en el marco de nuestra Misién,
que permite hacer de nuestro Modelo Social una
herramienta de aporte a las metas de desarrollo
global, sintonizamos nuestro plan 2017 - 2022
y nuestros objetivos estratégicos con los ODS,
particularmente para el fin de la pobreza, hambre
cero, educacion de calidad, igualdad de género,
trabajo decente y crecimiento econdmico,
reduccién de las desigualdades, y paz, justicia
e instituciones sdlidas, con un enfoque en la
Seguridad Humana (1).

(1) De acuerdo con la Comisién de Seguridad Humana
de la Corte Interamericana de Derechos Humanos,
“Seguridad Humana significa proteger las libertades
vitales. Significa proteger a las personas expuestas
a amenazas y a ciertas situaciones, robusteciendo su
fortaleza y aspiraciones. Implica también crear sistemas
que faciliten a las personas los elementos basicos de
supervivencia, dignidad y medios de vida... y permite
a las personas realizar su potencial...”.
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é¢
Lr"m::' No puede haber una sociedad ,gl:::llu.n Educar a una persona en la
ST floreciente y feliz cuando la mayor g mente pero no en moral es
T'*'F'* parte de sus miembros son pobres y educar una amenaza para la
desdichados sociedad
99 99
Adom smith Theodore Roosevelt

(14

El logro de la igualdad de género
requiere la participacion de mujeres
y hombres, nifias y nifos. Es
reponsabilidad de todos

(14

Es un escandalo que todavia haya
hambre y malnutricién en el mundo.
Nunca pueden ser consideradas
un hecho normal al que hay que
acostumbrarse, como si formara parte
del sistema 99

N

PaPa Francisco

9

AN

Ban Ki-moon
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Si queremos conseguir una cultura
mas rica, debemos encontrar una en
la que cada don humano tenga un
lugar apropiado

24

N

Margaret Meade

(14

Educar en la solidaridad significa
entonces educarnos en la humanidad.
Apoyary proteger a la familia para que
eduque a la solidaridad y al respeto es
un paso decisivo para caminar hacia
una sociedad mas equitativa y humana

124
N

PaPa Francisco

(14

La paz social depende de la justicia,
asi como la justicia de los valores
éticos

124

N

Félix Campovcr‘dc Vélez

Nuestra Contribucién

De acuerdo con informes de UNICEF, en el planeta persisten
brechas inaceptables en el cumplimiento de los derechos
de las personas, situacién que repercute directamente en
su desarrollo integral (2).

Sabemos que la pandemia que vivimos en todo el planeta
desde el afio 2020 ha acentuado estas brechas y que los
efectos de la emergencia sanitaria han trascendido a los
admbitos social, académico, relacional y, por supuesto,
familiar. Porelloy conscientes de que enfrentamos un desafio
universal para el que la contribuciéon de las organizaciones
privadas resulta fundamental, en la Fundaciéon Otero
Liévano, fieles a la voluntad de nuestra fundadora,
avanzamos en el desafio de evolucionar nuestro Modelo
de Atencién Integral y nuestros procesos de soporte, con
el fin de atender las verdaderas necesidades de nuestra
poblacion para asi contribuir en la transformacién

profunda que requiere la sociedad.

(2) ODS EN COLOMBIA: LOS RETOS PARA 2030.
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Ninos, Nias, Adolescentes y Jovenes
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2021, UN ANO RETADOR

Con el precedente de un afio desafiante para el mundo entero, el significé un reto adn mayor en

cuanto a que el impacto de la pandemia en todos los escenarios y dimensiones se prolongd para cientos de

miles de personas y profundizé sus vulnerabilidades, el hambre, la pobreza, las dificultades para el acceso a la
educacién, sus posibilidades para el relacionamiento.

Si bien, en términos de salud, los Nifios, Nifias y Adolescentes no son considerados grupo de alto riesgo frente al
virus, , principalmente para quienes ya
se encuentran en condicién de vulnerabilidad.

Luego de la declaracién del inicio de
la emergencia sanitaria por parte de la
Organizacién Mundial de la Salud - OMS, se
estima que de las 155 millones de personas
que se declararon en pobreza extrema,
un poco mas del 50% corresponden a
ninas, ninos y adolescentes.




Los jévenes no han sido ajenos a esta situacion. La
pandemia ha profundizado las inequidades, como
por ejemplo el acceso a la educacién superior y
a las tecnologias de la informacién. La tasa de
desempleo juvenil es un reflejo de los desafios
que tenemos de cara al futuro del capital humano
del pais.

Una realidad que hemos visto de cerca en la
comunidad que atendendemos y para la que, por
supuesto,

desde horarios y modalidades de atencién hasta
herramientas y procesos para garantizar que adn

con las restricciones biosanitarias y

de los Nifios, de las Ninas, Adolescentes, Jévenes
y sus familias.

Para hacer seguimiento a los resultados de
nuestra gestion e identificar oportunidades para
mantener el mejoramiento sostenible de nuestras
formas de intervencién, durante 2021, en linea con
nuestra Mision y capitalizando los aprendizajes de

2020,







COBERTURA

LAS FAMILIAS

INDICE DE
VULNERABILIDAD

FORMACION
EN VALORES

ALIADOS



Alineados con la Convencién sobre los Derechos
del Nifio, aprobada el 20 de noviembre de 1989
por la Asamblea General de Naciones Unidas, y
con el Coédigo de Infanciay Adolescencia (Ley 1098
de 2006), avanzamos en la implementacién y
medicién de los resultados que, a través de los

Q> 0->0-> 0

Programa Programa Externado,
Jardin: 236 sede Suba:
Nifios y Nifas. 256 Nifas y Adolescentes,
11 de las cuales estuvieron en
el Programa Internado.

En 2021 atendimos un 3,8%
mas Ninas, Adolescentes y
Jévenes que en 2020y 16,4%

mas que en 2019

servicios que brindamos, logramos en aspectos
como educacién, salud y bienestar, desarrollo de la
personalidad, habilidades y talentos, ciudadaniay
valores, de los Nifios y de las Nifas, Adolescentes

y Jovenes como sujetos de derecho.

Programa Externado Programa Apoyo
- Internado, sede a Bachilleres: 122
Piedecuesta: 108 Adolescentes y Jovenes,

Nifas y Adolescentes. 18 de ellas del Programa
Externado - Internado.



El 40% de las familias atendidas corresponde a

poblacién vinculada al Programa Jardin, el cual
ejecutamos en convenio con la Secretaria Distrital

de Integracién Social (SDIS). En segundo lugar,
con un 35%, corresponde a personas atendidas a
través de los Programas Externado e Internado
en la sede Suba, en el que, si bien el nimero de

Nifias es mayor que en el del Programa Jardin,
el nimero de familias es menor debido a que
varios nucleos familiares cuentan con mas de una
hija en la Fundacién.

Un 10% de las familias atendidas corresponde a la
sede Piedecuesta y el 10% restante corresponde
a Adolescentes y Jévenes vinculadas al Programa
de Apoyo a Bachilleres.

Atendidas
Qj’ directamente

por nuestros
programas

Personas

conformados por

Mas 593 .Ben‘eﬁciarios
indirectos



Con respecto a 2021, mantuvimos la cobertura
en todos los Programas; el Programa Apoyo
a Bachilleres mostré crecimiento, debido a la
implementacién del ! '

(5

/

Mientras que en nuestra sede Piedecuesta se
registré6 un decrecimiento producto del limite
al cupo méaximo permitido, en atencién a los
protocolos de bioseguridad en medio de la
pandemia.




o

Entre los resultados mas relevantes del periodo se cuentan:

En materia de bienestar:
* No se presentd

de sustancias psicoactivas.
L]

[por casos de consumo

. asociados a la vulneracién de

derechos en un en la poblacién menor de 18 afos.

o El de los Nifos y Nifas del Programa Jardin
tipo de alerta en su desarrollo.

* El de las familias reporté

diarios.

* El de las Nifias y Adolescentes

de peso y talla adecuada para su edad.

— b

En desarrollo académico:
* El de las Nifas y Adolescentes estuvo

* El de las Nifas y Adolescentes fueron
al siguiente grado escolar.
* Las Jdvenes cursando estudios superiores
en los
resultados semestrales.
* No se present6 en
educacioén superior.

35



LAS FAMILIAS

Conscientes de la relevancia de la familia
como origen y fundamento de la sociedad
y del desarrollo humano, trabajamos en el
fortalecimiento de los ntcleos familiares. De
este modo y conscientes de que cada uno
de sus miembros sufre el rigor de distintas
vulnerabilidades, acentuadas por la pandemia,
mediante acciones concretas los hacemos atin
mas participes del proceso que llevamos a
cabo y les brindamos herramientas para mitigar
riesgos y aportar en el desarrollo de sus hijas y
en la transformacién de su realidad.

En el total de 2.748 personas atendidas durante
2021, contamos 508 nucleos familiares,
el 59% compuestos por entre tres y cuatro
miembros y de tipologia nuclear biparental (padre
y madre). El 15% de los hogares compuesto por
cinco miembros, el 13% por dos y el 12% por
seis.
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El 1,2% de los nucleos familiares se encontraban
simultdneamente en dos programas. Se trata
de familias cuyas hijas fueron atendidas en el
Programa Externado - Internado de la sede
Suba y al mismo tiempo se beneficiaron de ‘Mi
Ruta’, uno de los servicios del Programa de
Apoyo a Bachilleres.

EMPLEO

En 2021, el 29% de las familias que atendimos
registré tener un empleo informal y el 71% anoté
contar con empleo formal. No obstante, la mayoria
de estos hogares registré ingresos mensuales
entre COP$908.526 y COP$1.362.789, para
familias conformadas por entre cuatro y seis
personas.

Proporcional con el nimero de personas en cada
Programa, el mayor nimero de ndcleos familiares,
42%, recibié la atencidén integral a través del
Programa Jardin, mientras que el 7% la recibié
a través del Programa de Apoyo a Bachilleres.

En Colombia poblacién ocupada llegé a 21,8 millones y el

nimero de desempleados fue de 2,6 millones. Para el mes de

noviembre, la tasa de desempleo se ubicé en 10,8 %.

En los 11 primeros meses del afio, la tasa de desempleo nacional
fue de 14%, y la de las 13 principales ciudades, de 15,6%.

Durante el periodo, de los 1,36 millones de puestos de
trabajo perdidos en los principales centros urbanos en 2020, se

recuperaron 737.000.

DANE

37



38

INDICE DE VULNERABILIDAD

En 2021 aplicamos nuevamente la medicién del indice de Vulnerabilidad
que disefiamos en 2020 a partir de siete variables:

1. Condiciones socioeconémicas: medidas tanto por el
tipo de vivienda y el estrato, como por el rango salarial.

2. Condicién laboral: en cuanto a tener o no un empleo
y, de tenerlo, en cuanto a que sea formal o informal.

3. Nutricién: definida como el acceso minimo a tres
comidas diarias completas y balanceadas.

4. Convivencia: a partir de las evidencias y reporte de las
condiciones que puedan dificultar la convivencia en casa.

5. Capacidad y recursos para conectividad: entendida
como la tenencia y tipo de herramientas tecnolégicas, y el
acceso y tipo de acceso a internet.

6. Salud: entendida como la existencia o no de
enfermedades que disminuyan la calidad de vida y
requieran gastos mas allé de lo cubierto por el sistema de
salud.

7. Redes de apoyo: entendidas como el acceso a
apoyos distintos y adicionales a los suministrados por la
Fundacion.

2021

2020
15%

2021
0%

Vulnerabilidad Mayor Vulnerabilidad Alta Vulnerabilidad Media



La clasificacion tiene tres rangos asi:

1. Vulnerabilidad Mayor: para aquellas familias con
graves condiciones en seis o siete variables.

2. Vulnerabilidad Alta: para los nucleos familiares
con graves condiciones en entre tres y cinco de las
variables.

para las familias con graves
condiciones en entre y de las variables.

En 2021 el 95% de los niicleos familiares se encontraba
en una vulnerabilidad alta, es decir, con entre tres
y cinco de las variables de vulnerabilidad en estado
critico. En 2020 en esta clasificacién se encontraba el
53%; este incremento de mas de 40 puntos obedece
en mayor medida al obvio impacto de la pandemia.
AUn asi, podemos resaltar que aun cuando en 2020 el
36,2% de las familias se encontraba en vulnerabilidad
mayor, en 2021 ninguna resultd ubicada en este

rango. Las familias con pasaron
de en 2020 al en 2021.

Estos resultados se explican en gran medida por la
labor y acompafiamiento permanente de la Fundacién
a lo largo del periodo, procurando contribuir a mitigar
sus condiciones adversas particularmente en nutricién,
convivencia y conectividad.

60% -

50% -

40% -

30% -

20% [~

10% -

0%
Pobreza Vulnerabilidad ~ Vulnerabilidad
Extrema

El 60% de las personas que conforman los ndcleos familiares
atendidos por la Fundacion se encontraban en condicién de
pobreza monetaria y el 27% reportd ingresos mensuales que
los ubicaban en el limite de la pobreza, escenario en que
cualquier condicién adversa ocasionaria que la familia detenga
o, peor aun, retrase su proceso de superacion.

Estos resultados son coherentes con el indice de pobreza
monetaria y la tendencia a nivel nacional que para 2020
mostraba el 42,5% de la poblacién del pais en condicién de
pobreza, dato que pudo crecer en 2021 por efectos de la
pandemia.
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PROTECCION A LA FAMILIA

A través de los servicios del Eje Transversal Psicosocial, durante el periodo realizamos:

cerca de 200 atenciones grupales
y 2.000 atenciones individuales
que sumadas con las visitas domiciliarias,
representan en 2021 un 41% mas de
estos servicios con respecto a 2020.

La variacion y composiciéon de estos
servicios se debid, en gran parte, al
paulatino retorno a la presencialidad y a
la disminucidon de la atencién a través de
canales virtuales.

Tanto las Nifas, Adolescentes y Jovenes
atendidas en los diferentes Programas,
como sus padres, madres y representantes
legales recibieron al menos una
atencion al mes.

La activacién de rutas por presunta
vulneracién se ubicd en el 7% de la
poblacién menor de 18 afios, en mayor
medida por presunta violencia intrafamiliar.




Durante 2021, la posibilidad de atencién
en alternancia y el progresivo regreso a la
presencialidad nos llevd a reanudar el servicio
de alimentacion en la Fundacién; aun asi, al
tanto de las necesidades de nuestras familias y
para procurar que mantuvieran el consumo
promedio diario de tres raciones completas
seguimos con la entrega de mercados y
apoyos alimentarios.

Durante el afo, entregamos 879 mercados
y 1.201 apoyos alimentarios a familias de los
distintos Programas. Las raciones de comida
entregadas a las Nifas, Adolescentes y Jovenes
en nuestras sedes fueron 52.014 principales y
49.008 secundarias.

Mercados

101.022

Rauones de comida

Pr|n<:|pales

Secundarias
52.014 s
A

o/ m—

Apoyos alimentarios
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Por otra parte y con el fin de hacer seguimiento al desarrollo
fisico de las Nifias y Adolescentes, asi como para implementar
acciones requeridas en casos de alerta, practicamos 932 valoraciones
antropomeétricas. Los resultados mostraron una disminucién en el
porcentaje de Nifias con el indice de masa adecuado, que en 2019

se ubicd en 69% y en 2021 en 61%. Entre las principales causas para
este resultado se cuentan el sedentarismo y los habitos alimenticios de
las Nifas en casa.

Adicionalmente y en concordancia con la tendencia mundial, los
resultados del 2021 muestran un aumento en el porcentaje de Nifias
con tendencia al sobrepeso, ubicado en el periodo en 19%. El 8% de
las Nifias, Adolescentes y Jovenes presentd obesidad, 10% riesgo de
delgadez y 2% delgadez.

Para seguir generando en las Nifias y Adolescentes hébitos saludables
y disciplina, incorporamos a su plan en cada Programa, horas de
ejercicio fisico dirigido y realizamos mas de 230 actividades
deportivas a lo largo del afio.

42 Delgadez Riesgo Delgadez IMC Adecuado

FORMACION EN VALORES

En 2021 logramos implementar las
actividades y servicios del Eje Espiritual
de manera transversal a todos los
Programas y asi seguimos trabajando en
el fortalecimiento espiritual, sentido de
solidaridad, servicio y ciudadania. Para ello
realizamos talleres, charlas y encuentros,
actividades que en total fueron un 74%
mas que en 2020.

%

Sobrepeso Obesidad




FORMACION, DESARROLLO DE HABILIDADES Y ACCESO A EDUCACION SUPERIOR

El 1009% de las Nifas y Adolescentes atendidas en
2021 se encontraban escolarizadas, 94,5% de ellas
fueron promovidas al siguiente grado y 4 ingresaron a la
educacioén superior. Al cierre del afio, 33 Adolescentes
y Jévenes se encontraban cursando educacién superior
y su desempefio promedio fue de 4,3 sobre cinco.

Debemos resaltar que en el afio que nos ocupa sélo el 24%
de las estudiantes en educacion superior adelantaban
formacion en areas STEAM, lo que significa una oportunidad
para fortalecer e incentivar el conocimiento y el entendimiento de
las posibilidades en estas areas que, sin duda, significan
un diferencial para la proyeccién profesional.

En materia de servicios vocacionales, realizamos 969 acompanamientos orientados desde la metodologia APS, que integra el
aprendizaje de contenidos, habilidades y valores y el servicio a la comunidad, para las Nifias y Adolescentes del Programa Externado
- Internado en la sede Suba. Las actividades vocacionales incluyeron 40 talleres de danzas, manualidades y musica también en el
Programa Externado - Internado - Piedecuesta y 19 talleres de orientacién vocacional con Nifias y Adolescentes de los grados

sexto a noveno.

Educacion Basica

7p

T 92%

>

3 97%
d -

*® Primaria Bachillerato

Educacién Superior

Bachillerato
11° Grado ? ? ?e Programa Externado
profesion ‘lﬁ’ ‘l‘ﬁ’ P’ ‘lﬁ’ ‘lﬁ

Técnico laboral ? ?
Técnico Profesional ?

——- PAB ¢—-—

Graduadas
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El firme propdsito de ampliar nuestra cobertura y llevar
servicios a mas personas en distintos territorios, nos ha
conducido en los Ultimos afios a avanzar en la consolidacién
de un érea a cargo de identificar oportunidades para escalar
nuestro Modelo con terceros afines a nuestro propésito misional
y a medir el impacto de nuestra gestiéon en cada una de las
Nifias, Adolescentes y Jévenes, asi como a otros beneficiados
indirectos. Por cuenta de ello, durante 2021 nos dimos a la
tarea de:

. la informacién de referencia del
sector social, de modo que permanentemente revisamos y
actualizamos politicas y procedimientos internos, y adoptamos
mejores practicas.

° mecanismos propios para el relacionamiento
y la definicién de alianzas y acuerdos que nos permitan
la consecucién de recursos adicionales y el acceso a mas
beneficios para nuestras Nifias, Adolescentes y Jévenes.

. herramientas para la sistematizacion vy
automatizacion de la identificacién de convocatorias afines a
los intereses y capacidades de la Fundacién.

. propuestas de proyectos a potenciales aliados.

. informacion relevante para la toma de decisiones
y para llevar a buen término cada vez mas proyectos.

En 2021, contamos con el apoyo de cerca
de 130 organizaciones y personas
naturales que se sumaron a nuestra gestién
y propdsito misional, a través de proyectos

y de donaciones en servicios y productos.
Gracias a ello y a la recurrencia en estas
formas de contribucién conjunta, son mas las
posibilidades de llevar nuestros servicios
a un mayor nimero de personas.
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La encuesta que realizamos cada afo en la sede Suba
con el propédsito de conocer la percepcién de las Ninas,
Adolescentes y Jévenes, y de sus padres o acudientes,
arrojé un promedio global de satisfaccién con los servicios

entregados por nuestra organizacion, superior al 96%.
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Las variables medidas, tanto sobre los Programas como
sobre los Ejes Transversales de Desarrollo, son:

Calidad: para determinar la percepcién sobre el
cumplimiento del propésito del Programa o servicio.

Atencién: para evaluar el servicio prestado por los
diferentes colaboradores en contacto con los encuestados.

Resultado: para medir la influencia de Programas y
servicios (Ejes Transversales de Desarrollo) en la calidad
de vida de las beneficiadas y en sus familias.

Dadoquelaspreguntasfueronajustadasalascaracteristicas
de la poblacién, como su vinculacién con la Fundacion y
la edad, no todas las variables fueron evaluadas por todos
los segmentos de la poblacién.

Parﬁcipacic')n en las encuestas

Padres, Madres o
Representantes legales

149 157

Ninas y Padres, madres o
Adolescentes representantes legales

Adolescentes
y Jovenes




Resultados

En general, tanto para los Ejes Transversales de
Desarrollo como paralos Programas, la satisfaccion
promedio fue calificada con 96%

o de satisfaccion en encuestas
realizadas a padres, madres y
o cuidadores.

de satisfaccién en encuestas
980/0 realizadas a padres, madres y

cuidadores del Programa Jardin.

de satisfaccién en encuestas

*%‘ 960/0 reajﬂizadas a padres, madres y

cuidadores del Programa Externado.

‘ o de satisfaccién en encuestas
\ﬁ 93 /o realizadas a padres, madres y

cuidadores del Programa Internado.

6°/o

100%
91%
*98%

--------------------------- « 9 Satisfaccién de las personas atendidas

de satisfaccion en encuestas
realizadas a Nifas, Adolescentes y
Jovenes en cada Programa y Eje.

de satisfaccion en encuestas realizadas
a Nifas menores de 11 anos.

de satisfaccion en encuestas realizadas
a Nifas mayores de 11 afios.

de satisfaccién en encuestas realizadas a
Adolecentes y Jovenes de PAB.
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Ajustamos la forma de operar nuestro

Modelo Social"de
Atencion Integral

para trabajar sin detenernos y simultaheamente de forma:

VIRTUAL, EN ALTERNANCIA
Y PRESENCIAL.



% Sede Piedecuesta

p Programa Externado

Virtual:

*febrero

Virtual

%

Virtual

Alternancia:

-Presencial

(I EL ENNEGENERY
jornada

Alternancia:
-Presencial
(TOECEN G ELELERY
jornada tarde)
-Virtual

Alternancia:

-Presencial
-Virtual

Alternancia:
-Presencial
(jornada mafiana y
jornada tarde)
-Virtual

octubre
noviembre
diciembre

-Presencial
(jornada tnica)
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Servicios para contribuir en aspectos clave

del desarrollo de nuestras Ninas, Adolescentes

y Jovenes

La atencion integral a cada una de nuestras Niinas, Adolescentes y Jévenes,
es decir, en las diferentes dimensiones de su desarrollo humano, asi como
las intervenciones que adelantamos con sus familias, nos permiten atender
sus necesidades en distintos aspectos, medir los resultados que logramos
e identificar oportunidades para el fortalecimiento de los servicios que

ofrecemos.

Los Ejes Transversales de Desarrollo son un
portafolio de servicios a través de los cuales
brindamos atenciéon integral en todas las
dimensiones fundamentales del desarrollo
de las Ninas, Adolescentes y Jovenes, de
acuerdo con su ciclo vital, entre los dos y los 25
anos de edad.

Mediante los servicios que brindamos buscamos
asegurar de calidad y, en consecuencia, verdadera
contribucién en la construccion de su proyecto
de viday en la entrega de herramientas para que
cada una de ellas sea agente de transformacion
de su entorno.

En 2021 el reto para los Ejes Transversales de
Desarrollo estuvo en mayor medida en mantener
la atencién de acuerdo con las imposiciones de la
coyuntura sanitaria que en 2020 nos llevé casi al
100% de virtualidad y que en 2021 nos impuso
la necesidad de combinar las modalidades de
atencién y, mas aun, de mitigar los prolongados
impactos de la pandemia en todos los aspectos:
personales, familiares y relacionales.

Las herramientas tecnoldgicas, la conectividad y
las limitaciones en los aforos, fueron determinantes
para ajustar nuestra operacién. En razén a ello,
capitalizamos las buenas practicas de 2020
y logramos mantener en el 100% el cumplimiento
de los procesos y planes en cada uno de los Ejes.
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Implementamos acciones para disminuir los factores de

riesgo y para desarrollar y fortalecer herramientas, habitos y

comportamientos que faciliten la interaccion con el entorno
familiar, escolar y social, desde la afectividad y efectividad.




Eliminar todas las formas de violencia
contra todas las mujeres y las nifias en
los dmbitos publico y privado, incluidas
la trata y la explotaciéon sexual y otros
tipos de explotacion.

Adoptar medidas inmediatas y eficaces
para erradicar el trabajo forzoso, poner
fin a las formas contemporéaneas de
esclavitud y la trata de personas vy
asegurar la prohibiciéon y eliminacion
de las peores formas de trabajo infantil,
incluidos el reclutamiento y la utilizacién
de nifos soldados, y, de aqui a 2025,
poner fin al trabajo infantil en todas sus
formas.

Reducir significativamente todas las
formas de violenciaylas correspondientes
tasas de mortalidad en todo el mundo.

Poner fin al maltrato, la explotacién, la
trata y todas las formas de violencia y
tortura contra los nifios.

Sin duda, las implicaciones de la pandemia, de los confinamientos y de las nuevas
formas de relacionamiento y convivencia, han sido y siguen siendo incalculables. De
acuerdo con un estudio reciente de la

, cuyos apartes publicéd en el articulo "El “efecto devastador”
del en la salud mental’ el 25 de noviembre de 2021, “las tasas de ansiedad,
depresion y estrés postraumatico se han disparado en todo el continente. Ademas,
los indices de violencia en la regioén triplican la media mundial antes de la pandemia.
La violencia doméstica contra mujeres y nifos se ha recrudecido”.

Ademas de manejar el miedo a enfermary el trauma
de perder a los seres queridos a causa del nuevo
coronavirus, la gente de las Américas ha sufrido
desempleo, pobreza e inseguridad alimentaria,
y el impacto adverso en la salud mental ha sido
generalizado

Doctor Anselm Hennis, Director de
Enfermedades No Transmisibles y Salud
Mental de la oPs.

Por supuesto, se trata de una situacion a la que nuestras Nifias, Adolescentes y
Joévenes, y sus familias no han sido ajenas. Seguimos entonces con las acciones que
en la atencidn en la virtualidad, entre estas, los
acompafiamientos a las familias orientados a:

Evidenciar inconvenientes de convivencia.

Disminuir los factores de riesgo en sus diferentes entornos.

Fomentar mayor afectividad y efectividad en los comportamientos comunes y de
interaccién familiar y social.



a la vida
fue una de

las estrategias de promocién de la
salud mental, que implementamos

con familias y colaboradores,
orientada a identificar situaciones

complejas y, especialmente, a
fomentar habitos para el manejo

de las mismas.

Actividades semanales grupales dirigidas a las Ninas y
Adolescentes del Programa Externado e Internado.

Acompanamientos psicosociales a
Nifas y Nifios del Programa Jardin
"ﬁ.ﬁ \{ y a las Ninas y Adolescentes de
Exter

nado e Internado.

1 5 2 9 Talleres dirigidos a

y
Acompanam|entos a las familias, de las beneficiadas.
mas que en

con las Adolescentes y Jévenes del Programa
Apoyo a Bachilleres, orientados a

de atencién
psicosocial y la a las actividades de promocién.




Trabajamos para contribuir en la seguridad
alimentaria de los Ninos, Ninas y Adolescentes,
y de sus familias, desde la entrega de alimentos

/

DESARROLLO

y la implementacién de planes de nutricidn,

NUTRICION Y 7 hasta la formacién en habitos para su bienestar.

BIENESTAR

El cuidado de la poblacién que atendemos
en cuanto a alimentacién y rutinas de
actividad fisica que contribuyan de
manera significativa en su desarrollo,
estuvo marcado por las particularidades
de la modalidad de asistencia hibrida y el
paulatino regreso a la presencialidad. Las
distintas actividades estuvieron orientadas
a:

* Ofrecer la nutricién éptima y de primera
calidad, de acuerdo con las necesidades
propias de cada edad.

J Impleméntar estrategias que promuevan
el autocuidado y los habitos de vida
saludable.

En materia de alimentacién, por ejemplo, al tiempo que
mantuvimos la entrega de mercados y apoyos alimentarios
a las familias, servimos alimentacién balanceada a las
Nifias en nuestras sedes: 52.014 raciones de alimentos
principales y 49.008 secundarias.

Entre las actividades llevadas a cabo durante el periodo,
se destacan:

* La valoraciéon y seguimiento al estado nutricional y fisico
de las Nifias y Adolescentes.

¢ El aumento del tiempo destinado a la actividad fisica
al aire libre, gracias a la posibilidad de reencuentro,
primero por la alternancia y luego por la presencialidad,
y a la destinaciéon de dos profesionales exclusivamente
para esto.

En cuanto a la Politica Publica de Infancia y Adolescencia de Bogot3,
aportamos a las metas del ejercicio de ciudadania plena en los
componentes de:

® Alimentacidn nutritiva.

® Creciendo saludables.




Apuntamos a metas especificas contempladas en los
Objetivos de Desarrollo Sostenible:

Contribuimos en los esfuerzos internacionales por la
consecuciondel Objetivo 2 Hambre ceroy especificamente y '
en las metas: o einn

Acceso a alimentacién sana y nutritiva.
Poner fin a las formas de malnutricion.

Incluso, en jornadas virtuales, llevamos a cabo encuentros semanales de actividad fisica.

La actividad fisica dirigida para las Nifias y Adolescentes durante 2021 incluyé6 clases
de taekwondo, tenis y zumba.




e

|

!
P~y
P~
—

/
_~ - \ DESARROLLO )

N

/)

/

VOCACIONAL

DESARROLLO
PEDAGOGICO

Acompanamos a las Nihas, Adolescentes y Jévenes en su desarrollo escolar,
asi como en la identificacién de habilidades vocacionales, para potenciar su
desempeiio, el descubrimiento y aprovechamiento de sus talentos y minimizar las

posibilidades de desercién escolar.

A través de las estrategias y actividades de estos Ejes:

* Estimulamos los procesos delaprendizaje
con experiencias ludico-formativas 'y
acompanamiento.

e Favorecemos la autonomia y el
desempefio académico, y la identificacion
de competencias vocacionales.

* Promovemos el sano uso del tiempo
libre.

e |dentificamos nuevas habilidades y
aptitudes.



Con la progresiva autorizaciéon para el regreso a la
presencialidad en los espacios de educacién, ajustamos
nuestro plan para la aplicacién en la virtualidad, la
alternancia y en las instalaciones de la Fundacién.

Realizamos actividades con el 100% de la poblacién,
que incluyeron nuevas metodologias orientadas a
acompanar a las Nifias, Adolescentes y Jovenes a
las exigencias de las distintas formas de atencién y a
minimizar el impacto que la coyuntura pudiera tener
en su rendimiento escolar.

El plan de accién incluyé el establecimiento de saberes
especificos en las orientadoras y maestras, asi como
la promocién del arte en diferentes disciplinas y el
fomento en las Nifias y Adolescentes del conocimiento
y comprension de las habilidades STEAM (acrénimo en
inglés de los nombres de cuatro materias o disciplinas
académicas: Science, Technology, Engineering, Arts
& Mathematics, que traducen Ciencia, Tecnologia,
Ingenieria, Arte y Matematicas).

Con los servicios en estos Ejes
contribuimos a:

Acceso a las nuevas tecnologias.

FIN DE LA
POBREZA

Riiif

Nifios y nifias con ensefianza primaria y secundaria
completas.

Acceso a servicios de atencién y desarrollo en la primera
infancia.

Acceso igualitario de todos los hombres y las mujeres a una
formacién técnica, profesional y superior de calidad.

Competencias para el empleo, trabajo decente y el
emprendimiento.

Aumento de becas.

Mejorar el uso de la tecnologia instrumental.

Eliminar todas las formas de violencia en contra de todas las
mujeres y las nifas.

Reducir la proporcién de jévenes que no estadn empleados,
estudiando ni capacitandose.

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTD
ECONOMICO

o
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acceso a internet

B 5/93,8%

Familias contaba con al menos
una herramienta tecnolégica.

pro———
equipos tecnoldgicos a las Nifias y

Adolescentes del Programa Internado -
Externado, sede Suba.

Acceso a herramientas
tecnolégicas y conectividad

El ritmo para la apropiacién de herramientas
tecnoldgicas que impuso 2020 se mantuvo a lo
largo de 2021 y su relevancia para los procesos
de formacion siguié estando en la primera linea
de nuestra gestion.

Para el periodo, el 83,6% de las familias (418) tenia
acceso a internet y de este nimero el 93,8% (392
familias) contaba con al menos una herramienta
tecnolégica. Durante el afio entregamos 31
equipos tecnoldégicos, de estos 28 computadores
y tres tabletas, a Nifas y Adolescentes del
Programa Externado - Internado.

Educacién superior

En 2021, 33 Adolescentes y Jbvenes
vinculadas a los servicios ‘A Pulso’ y ‘Regresa’,
del Programa de Apoyo a Bachilleres, se
encontraban cursando algin programa técnico,
tecnoldégico o universitario. Esta cifra, 31,2%
inferior a la registrada en 2020 cuando tuvimos
48 Adolescentes y Jovenes cursando estudios
superiores, obedece a la finalizaciéon del
proceso académico de las jovenes y su paso
al servicio ‘Al Trabajo’, en el que cuentan con
acompafiamiento durante seis meses para su
ingreso al mercado laboral.



En el periodo que nosocupa, 11 jévenesrecibieron
su grado profesional, tecnélogo o técnico, cinco
de ellas beneficiadas a través del convenio que
mantenemos con la Didcesis de Engativa:

PROFESIONAL

Brigite Tatiana Rodriguez Lozada
Profesional en Comercio Internacional
Universidad ECCI

Laura Sofia Velasco Rodriguez

Profesional en Ingenieria de Minas
Universidad Area Andina

Tatiana Carrasco Fajardo
Profesional en Comercio Internacional
Universidad ECCI

Yenifer Paola Bejarano Ortega
Profesional en Administraciéon de Empresas
CUN

(Corporacién Unificada Nacional de Educacién Superior)

Yury Andrea Rodriguez Ramirez
Profesional Licenciatura en idioma extranjero - Inglés
UNIMINUTO

(Corporaciéon Universitaria Minuto de Dios)

TECNOLOGO

Carol Julieth Nova Silva
Tecnélogo en Contabilidad y Finanzas

SENA

Laura Camila Lépez Aguilar
Tecnologia Realizacién Audiovisual
UNIMINUTO

(Corporacién Universitaria Minuto de Dios)

Leidy Lorena Largo Plazas
Tecnélogo en Gestién de Mercadeo
Universidad Minuto de Dios

TECNICO

Ana Tatiana Gonzalez Sierra
Técnico profesional en Procesos Administrativos
Fundacién Universitaria Compensar

Katherin Julieth Ortiz Joven

Técnico Laboral por competencias en Investigacién criminalistica y judicial
EICT

(Escuela Iberoamericana de Ciencias Técnicas)

Sara Daniela Martinez Malagén

Técnico laboral por competencias en Auxiliar de Enfermeria
Escuela de Auxiliares de Enfermeria Hospital Militar Central
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// Cultivamos valores éticos y sociales
que, sustentados en lareligién catdlica,
brinden herramientas que afirmen las
conductas que hagan de cada una de

ellas mejores seres humanos.

// DESARROLLO ESPIRITUAL
[ ] Y FORTALECIMIENTO
EN VALORES

Consistente con la esencia de nuestra Fundacién, por un lado,
y conscientes de la necesidad que tiene el mundo en cuanto
a la vida en valores, en 2021 desarrollamos un plan de accién
para el fortalecimiento de la fe, la promocién de ambientes
de fraternidad y la construcciéon de una cultura de encuentro y
servicio.

Entre las actividades que realizamos en este Eje a lo largo del
periodo, particularmente con los Programas Externado -
Internado, se cuentan:

* La produccién y publicacion de mas de 120 videos de
reflexién, oracién y formacién en la fe y en valores.

e La realizacién de talleres espirituales y de convivencia
para la divulgacion y comprension de las normas de convivencia
y ciudadania.

* La realizacién de espacios semanales y mensuales, presenciales
y virtuales, dedicados a la reflexion, tanto con Nifas,
Adolescentes y Jovenes, como los padres y cuidadores y con los
colaboradores.

* La implementaciéon de las jornadas de acompanamiento
espiritual individual y grupal.

Para la ejecucion de algunas de las actividades definidas en el
plan de accién contamos con el apoyo de la parroquia San
Ezequiel Moreno de Tuna Alta (Suba) y de la Fundacién Amor
Fiel de Barranquilla, asi como con la vinculacién a través de
donaciones en dinero y especie de organizaciones privadas.



En 2021

29

Ninos, Nifnas y Adolescentes
recibieron los Santos Sacramentos

13 11

Bautismo Primera Comunion
Bautismo y

a - Confirmacion.
Primera Comunidn
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PROGRAMA
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ATENCION PARA
Y A TRAVES DE
TERCEROS




Teniendo en cuenta la edad de nuestras Ninas, Adolescentes
y Jovenes, asi como sus particularidades en las distintas
dimensiones de su desarrollo, brindamos atencién integral a
cada una de ellas.

A lo largo del afio, logramos mantener la atencién integral en todos los Programas
para un total de 1.181 Nifias, Adolescentes y Jovenes, de manera presencial o en
alternancia, segun fue posible por los protocolos de bioseguridad, los decretos de
salud y, en general, los lineamientos biosanitarios vigentes tanto por parte de las
autoridades como por parte de |la Fundacién para el cuidado de las Nifias y de los
colaboradores.
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PROGRAMA JARDIN

Brindamos a Ninas y Nifios de 2 a 4 afos en situacidn
de vulnerabilidad Atencién Integral a través de un
enfoque pedagdgico y de aprendizaje significativo.

En 2021 la inversion social en el Programa Jardin ascendié a COP$982.205.876,
cifra 3,4% superior a la invertida en 2020. En este Programa operamos en
cofinanciacién con el convenio suscrito con la Secretaria Distrital de Integracién
Social — SDIS, y para el cual y gracias al cumplimiento riguroso de todo lo
dispuesto, obtuvimos la renovacion.

Con un cupo méximo para 200 Nifios y Nifias, y debido a la rotacién a lo largo del
afio atendimos un total de 224, lo que significa un incremento en la cobertura
en 8,7% con respecto a 2020. Este incremento se debe al regreso paulatino
a la presencialidad, lo cual nos permitié hacer uso de la capacidad aprobada
por la Secretaria Distrital de Integracién Social que en 2020 habilité 90 cupos
adicionales.

La cobertura del Programa estuvo distribuida en 110 en parvulos y 90 en
prejardin.

Uno de los principales retos del Programa fue laimplementacién de estrategias en
las distintas modalidades de atencién, particularmente en la virtualidad teniendo
en cuenta la edad de los Nifios y Nifias, la necesidad del acompafnamiento de los
padres o cuidadores y las dificultades de conectividad de varias de las familias.




A lo largo del afio cumplimos con todos los
requerimientos del Convenio, tanto en virtualidad
como en alternancia y presencialidad, y los
propios planteados en el Programa, en su mayoria
bajo la metodologia de desarrollo de proyectos
de investigacion con los Nifios y Nifias orientados
a potencializar sus aprendizajes.

Practicas formativas innovadoras

Entre los proyectos, merece especial mencién
el que denominamos ‘La Alegria de Volver’, el
cual realizamos en articulacién con el programa
Transmichiquis de Transmilenio, organizacién con
la que tenemos alianza desde 2019. Con el regreso
a las actividades presenciales tras la pandemia y
el paro nacional, a través de diferentes métodos
de ensefanza y técnicas artisticas implementadas
por las docentes, los Nifios y Nifias respondieron
con dibujos a la pregunta: ; Cémo esta mi ciudad?

El resultado: obras que muestran un ideal de
ciudad responsable y civica, y que invita a los
adultos a la cultura ciudadana en el sistema masivo
de transporte publico.

La iniciativa fue exhibida en el Portal Suba del sistema
Transmilenio y resulté ganadora en la categoria ‘Espacio
Publico como potenciador del desarrollo’, en los Premios por
la Nifez que entregd la Secretaria Distrital de Integracidn
Social a las practicas formativas innovadoras, en las que
participamos 360 jardines de Bogota. Para 2022 la exposicién
serd llevada a otros portales del sistema en la ciudad.

Finalmente, en 2021 iniciamos el proceso de anélisis para la
sistematizacion de las experiencias pedagodgicas y, con ello, la
creacién de un instrumento para simplificarlo.




PROGRAMAS I
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ENNTERNABDO;




Nifas y Adolescentes de 5 a 17 aiios
y 11 meses en situacion de vulnerabilidad.

Brindamos acompafiamiento y atencién durante
la jornada complementaria a su escolaridad con

metodologias pedagdgicas y ludicas.
PROGRAMA
EXTERNADO
INTERNADO 1

Brindamos atencion Integral

y acompanamiento que

complementa el cuidado de
las Nifas y Adolescentes mientras
que no pueden estar en compania
de sus familias.



La inversion social en el Programa Externado fue de
COP$845.667.327, lo que representa una variaciéon del 6,8%
con respecto al 2020. Por su parte, el Programa Internado, el
cual estuvo practicamente inoperativo durante 2020, la inversién
en 2021 fue del orden de COP$58.167.263.

En 2021 atendimos a 203 Ninas y Adolescentes, estudiantes de
15 colegios distritales de la localidad de Suba. Este nimero
significa una disminucién del 7,7% con respecto a 2020, cuando
atendimos 220 Nifias y Adolescentes, debido especialmente a
egresos por cambio de localidad o ciudad.

Debido a las diferentes modalidades de atencién (virtual,
en alternancia o presencial) la cobertura del Programa se
desagreg6 asi:

Dado que por efectos de la pandemia tuvimos
que suspender casi por completo la atencién
del Programa y de acuerdo con la normativa
sanitaria, en mayo de 2021 iniciamos una prueba

Programa Externado

Nifias y Adolescentes,
de febrero a septiembre,
es decir, el 100% de

la capacidad.

74

Nifias y Adolescentes, de octubre
a noviembre , es decir, el 97% de
la capacidad.

r;-f'lui./ *w

con el 36% de la capacidad, esto es, ocho Nifias
y Adolescentes. Al término del periodo en este
Programa operamos con 17 Nifias y Adolescentes,
nimero que equivale al 77% de la capacidad.

ns

Programa Internado Suba

En mayo iniciamos una prueba con 1 7
3 6 /O Nifias y Adolescentes, nimero que

de la capacidad. equivale al 77% de la capacidad.




ADAPTABILIDAD

Con el fin de mantener la atenciéon al mayor numero de Nifas y
Adolescentes, ajustamos las actividades a las modalidades permitidas en

cada época del ano, asi:

e Virtualidad completa: febrero, mayo, mitad de abril y junio.

* Alternancia: en dos fases y cada una en jornadas: mafiana, tarde y completa.

Metodologia APS: Aprendizaje para
el servicio

Una de las principales innovaciones del Programa fue
la aplicacion de la metodologia de Aprendizaje para el
Servicio, aplicable virtual y presencialmente, con la cual
generamos conciencia en cuanto a la responsabilidad
que nos cabe a todos, a cualquier edad, con el aporte a
la construccion de sociedad.

En este marco y de acuerdo con los distintos grupos
etarios, llevamos a cabo con las Nifias y Adolescentes

proyectos comao:

¢ Construccion de casas para perritos callejeros, con
material reciclable.

¢ Jornadas de embellecimiento del parque de Tuna Alta,
Suba.

e Activacidon de la huerta en la sede Suba.

* Produccién de obras y exposicion artistica: ‘Paseo de
las alas’, en la sede Suba.

El plan de trabajo con las Nifias y Adolescentes
incluyé, como es habitual, los encuentros para las
celebraciones, el reconocimiento y salidas culturales,
lddicas y recreativas, entre otras:

* Vacaciones recreativas presenciales: para las que
contamos con el apoyo de la Secretaria Distrital de la
Mujer, la Secretaria Distrital del Ambiente y un chef
profesional.

e Visitas a Mundo Aventura, Maloka y el Museo de Arte
Moderno de Bogota.

e Celebracidon de los 15 afios de las Adolescentes con
un viaje a la sede de Piedecuesta.

¢ Celebracidon del dia de la Familia.

En materia de redes de apoyo, a través de este
Programa logramos la vinculacién de 27.
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PIEDECUESTA

En esta sede, en la que operamos con los
Programas Internado - Externado y de Apoyo
a Bachilleres, asi como con los servicios de todos
los Ejes Transversales de Desarrollo, durante 2021
atendimos 108 Ninas, Adolescente y Jovenes.

La inversién social en la sede fue de
COP$854.877.436, un 7% mas que en 2020. Esta
variacion obedecié en gran medida a que durante
2020 la operacién se vio muy afectada debido a
que la mayor parte de la poblacién estaba en la
modalidad de internado, lo cual estuvo limitado
por las normas biosanitarias de los primeros
meses de pandemia.

Todas las Ninas de esta sede estudiantes
de los grados 9 a 11 estuvieron vinculadas

al servicio ‘Mi Ruta’ del Programa de
Apoyo Bachilleres, en el cual reciben
acompaiamiento y orientacion para el paso

a estudios superiores.






Mi Ruta

Brindamos atencién a Jévenes entre 16 y 25 aiios, mediante:

¢ Fortalecimiento de habilidades blandas y sociales.

e Orientacidn vocacional y profesional.

® Acceso ala educacion superior con acompaiamiento y orientacion permanente.
® Formacioén para el trabajo y la incursién laboral.

Con una inversion de COP$276.165.510, inferior en 15,8% a la de
2020, atendimos a 122 Adolescentes y Jovenes. Este nimero de

atendidas es 74,3% superior al de 2020, cuando atendimos a 70.

A lo largo del afio, a través de este Programa  Las Jévenes vinculadas al Programa, cuentan

logramos 18 alianzas con Universidades, con orientacion de acuerdo con su edad y

empresasy personas naturales que se sumaron  aspiraciones, para avanzar en sus Ultimos afos

con cursos, talleres y proyectos. de educacién basica hasta el ingreso a estudios
superiores y la vida laboral.

A través de este servicio ayudamos a las Adolescentes y Jovenes desde grado noveno, en la
identificacion del perfil y orientacién vocacional de modo que puedan tener un transito mas
eficiente hacia los estudios superiores, el ingreso a su primer empleo o el desarrollo de un
emprendimiento u oficio y en suma a facilitarles que puedan definir su proyecto de vida con
proposito.

En 2021 recibieron:

-Preparacion para las pruebas de Estado ICFES.
-Sesiones de seguimiento individual para refuerzos académicos.
-Orientacién profesional y vocacional.
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Programa de Apoyo a Universitarias

En este servicio brindamos a las Jévenes acompafiamiento
académico y psicosocial, ademas de un auxilio econémico
para el pago semestral de sus estudios superiores y gastos de
manutencion.

En 2021 contamos en este servicio con 33 Jdvenes, todas
cursando estudios superiores en 21 universidades.

En este servicio, que tenemos en operacién desde 2016
en convenio con la Didcesis de Engativa, durante 2021 se
graduaron 11 jévenes, lo que significa un 57% mas, quienes a
su vez pasaron al servicio Al Trabajo’.

Entre las actividades desarrolladas en el ‘A pulso’ durante
2021, se cuentan:

-Sesiones de acompafamiento individual, tanto para
necesidades académicas como psicosociales.
-Reuniones mensuales grupales

Voluntariados como estrategia de entrenamiento para
la empleabilidad: las Jovenes de los servicios ‘A Pulso’ y
‘Regresa’, cumplieron semestralmente con 50 horas de
voluntariado en la Fundacién o en la Diécesis de Engativa.

Programa Apoyo a Bachilleres

122

Adolescentes y Jovenes desagregadas asi:

33 |, 26

Servicio Servicio

18 de ellas de
los Programas

Externado - Internado.

Servicio ‘ ( Servicio

L pqesn S

8 de las cuales también
se benefician de
‘A Pulso’.

De.ellas solo en
el Club

18

3 \ Se atienden también
Club Maria MargarltaJ en otros|servicios.




CIReghegaégé

Implementado en el segundo semestre de
2019, este servicio nos permite mantener
contacto con Jovenes que en algiin momento
fueron parte de nuestra Fundacion vy
mostraron un comportamiento y desempefio
consistente con nuestros principios.

En 2021 tuvimos en este servicio a 8 personas
frente a 13 mujeres vinculadas en 2020.

Y CARRERAS

UNIVERSITARIAS

80

Atencién y Educacion a Primera Infancia
Auxiliar Técnico en Enfermeria
Bacteriologia y Laboratorio Clinico
Comercio Internacional

Comunicacién Social

Contabilidad y Finanzas

Delineantes de arquitectura e ingenieria
Derecho

Disefio Grafico

Economia

Entrenamiento Deportivo

Gestién administrativo

Ingenieria Agroecoldgica

Ingenieria Quimica

Investigacién Judicial

Licenciatura en Educacién Fisica Recreacion y Deporte
Licenciatura en Idioma Extranjero Inglés
Licenciatura En Musica

Mecénica Dental

Psicologia

Realizacién Audiovisual

Técnico Laboral en Servicio y Operaciones Microfinancieras
Trabajo Social

Turismo

Total 33 Total 33

En el servicio ‘Regresa’ implementamos
ademds el apoyo a mujeres que
estuvieron en la Fundacion para el acceso
a la educacién superior, mediante el
acompafiamiento psicosocial, orientacién
laboral, asesorias, talleres y reuniones
periddicas para fortalecer su desempefio
y resultados, asi como con la oferta de
servicios de los Programas para sus hijas.

INSTITUCIONES DE

EDUCACION SUPERIOR
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CENCADENT

Corporaciéon Universitaria CENDA

Corporacién Universitaria UNITEC

Escuela Colombiana de Carreras Industriales ECCI
Escuela de Artes y Letras

Escuela Iberoamericana de ciencias Técnicas EICT
Escuela Superior Normal de Bucaramanga
Fundacion Universitaria Compensar

Fundacién Universitaria Iberoamericana
Fundacién Universitaria Unimonserrate

Hospital Militar Central

Politécnico Internacional

Servicio Nacional de Aprendizaje SENA

Universidad de Investigacién y Desarrollo UDI
Universidad Industrial de Santander UIS
UNICIENCIA

Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca
Universidad Cooperativa de Colombia
Universidad Libre

Universidad Minuto de Dios

Universidad Pedagdgica Nacional
CENCADENT

Corporacién Universitaria CENDA
Corporaciéon Universitaria UNITEC




En cinco afos se han graduado 31
Jovenes vinculadas a los servicios

‘A Pulso’ y ‘Regresa’ del Programa
Apoyo a Bachilleres.

O~ A Trabajo

v

La atencién a las nueve Jovenes que estuvieron
en este servicio durante 2021, ocho de las cuales
también se beneficiaron de ‘A Pulso’, incluyd
ocho médulos de formacion en:

* Marca personal

* Objetivos profesionales
* Entrevistas exitosas

* Taller de LinkedIn

* Emprendimiento

En Colombia, aunque para final de 2021 la
tasa de desempleo femenino se redujo a
19,4% frente al 21,4% que se registré en
enero de 2021, la brecha de género aumenté.

En , como un homenaje a nuestra Fundadora
y en conmemoracion de los de la
Fundacién, pusimos en marcha el Club Maria
Margarita.

El Club fue presentado en y para
finales del periodo contaba con .
también vinculadas a otro de los servicios
del Programa y las restantes de
alguno de los otros programas de la Fundacion.

El Club ofrecié cursos, talleres y charlas de
diversos temas, desde desarrollo personal hasta
escritura creativa, a los que asistieron mas de

Con Fundacién Bancolombia, un grupo de
cinco jovenes fueron beneficiadas con las
Becas Disruptia. Una de ellas culminé su
formacién en analitica de datos y cuatro en
Ventas y Servicio al Cliente.
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La escalabilidad de nuestro Modelo de
Atencion Integral nos permite llegar a un
mayor nimero de Niias, Adolescentes y
Jovenes, muchas de ellas en los hogares
beneficiados vinculados, asi como a través

de proyectos con aliados, bien sea mediante

la entrega de servicios puntuales definidos

en los Ejes Transversales de Desarrollo

o mediante la atencién que brindamos a
través de los Programas.

Lo nuevo del comedor en la sede Suba

Con una donacién por COP$11.500.000 y con el
fin de mejorar las condiciones de mobiliario y de
bioseguridad, realizamos la dotacién del comedor.

Black Rock Gives Grant Application

Con el fin de contribuir en el desarrollo de las
habilidades y capacidades a través del arte, la
cultura y la literatura, desarrollamos un proyecto
de la mano de Black Rock para la promocién
del pensamiento critico y la imaginacién, por
medio de una lectura reflexiva. La donacién
que ingresard en el afio 2022, serd destinada
a la remodelacién y acondicionamiento fisico
del Salén Mdltiple de la sede Suba con ayudas
tecnoldgicas, sistema de audio, luces y video,
para convertirlo en escenario para actividades
culturales, artisticas y ludicas.

Medellin
Bello

Bogota
Girardot

Neiva

Garzén \

Alcaldia de Suba - Organizacion de Estados
Iberoamericanos - OEI

Para formar a 35 nucleos familiares residentes en
la localidad de Suba en temas relacionados con el
rol de la mujer, nuevos modelos de estructura
familiar y pautas de crianza que promuevan la
igualdad y mitiguen diferentes tipos de violencia,
adelantamos un proyecto convocado por la
Alcaldia de Suba y la Organizacion de Estados
lberoamericanos. El proyecto, con un presupuesto
de COP$14.000.000, se ejecutarad en 2022,

Tiempo para compartir - Fundacién Sura

De la mano de Fundacién Sura implementamos
el programa de voluntariado de la organizacién
para obtener insumos que nos permitan lograr
un mayor y mas eficiente relacionamiento con
aliados y donantes.
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Pararesponderalosretosque determiné el periodo
2021, la gestién y la orientacién a los resultados
necesarios para garantizar la continuidad de la
operacion fueron determinantes en todas las
dreas y procesos de soporte.

Talento Humano

Conscientes de que las complejidades de la
pandemia afectan también a los colaboradores,
mantuvimos el plan de acompafiamiento para
identificar circunstancias particulares en las que se
requiriera algin apoyo adicional.

Las jornadas laborales se desarrollaron de acuerdo
con las exigencias de la operacién, en mayor
medida en alternancia.

Encumplimiento detodaslasmedidasbiosanitarias
y las normas de las distintas entidades, durante
todo el ano mantuvimos las medidas de control
administrativo para la reduccion de la exposicién
al contagio, tanto en insumos y elementos, como
en la asignacién de turnos y espacios, la formacion
e informacién sobre la coyuntura y el seguimiento
al estado de salud de todas las personas.

Sistema de Gestién de la Seguridad y Salud
en el Trabajo - SG-SST

En 2021 mantuvimos las brigadas de emergencias, el Copasst
y el comité de convivencia, asi como la ejecuciéon del plan de
implementacion del Sistema de gestion, seguridad y salud en
el trabajo, los programas de prevencién y promocioén, en todos
los niveles de la Fundacidn, en las dos sedes.

Se presentaron cero accidentes de trabajo y cero casos de
acoso laboral.

Logramos un puntaje de 96% de los estandares establecidos
en el decreto 1072 de 2015 y en la resolucién 0312 de 2019
del Ministerio de Trabajo.

En 2021 llevamos a cabo los procesos de formacién con los
equipos misionales en habilidades digitales para el desarrollo
de sus procesos virtuales y presenciales con las Nifas,
Adolescentes y Jovenes. Se incluyd un plan de capacitacion
con el personal de servicios generales y de seguimiento para
el mejoramiento continuo en los procesos de manufactura en
cocina.

Gestion del desempeiio
Llevamosacabolaevaluaciéndecompetenciasorganizacionales
bajo los mismos criterios generales de los anos anteriores
y adelantamos los respectivos procesos de socializacién y
retroalimentacién sobre las oportunidades de mejora.
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Cultura y clima organizacional

El plan de trabajo en este aspecto estuvo orientado a afianzar el
compromiso y sentido de pertenencia, asi como la apropiacién del
sentido de prioridad que exigen las cambiantes condiciones de nuestra
poblacion.

Asi, durante el periodo nos dimos a la tarea de documentar y socializar
el modelo cultura organizacional de la Fundacién, basado en seis
componentes:

-Amor por el servicio social.

-Desarrollo de liderazgo.

-Comunicacién abierta.

-Trabajo en equipo de alto desempefio y con resultados sobresalientes.
-Fortalecimiento de nuestro relacionamiento externo.

-Cuidado del ambiente laboral.

El porcentaje de satisfacciéon de los colaboradores en las distintas
variables de clima y cultura organizacional se ubicé en el 83,4%.

Sistemas de Gestion Documental

Con el fin de contribuir a garantizar la calidad en los
estandares de nuestros servicios, avanzamos en la generacién
y estandarizacién de procesos sencillos, eficientes y eficaces,
que permitan la aplicacion de nuestro Modelo tanto en lo
presencial como en lo virtual.

En ese marco adelantamos:

La implementacién de la plataforma virtual (helpdesk) para la
recepcion y delegacion de requerimientos segiin proceso.

La configuracién del software de inventarios y activos fijos
‘Genius Assents'.

La caracterizacion de los procesos misionales, tanto de los
Programas como de los Ejes Transversales de Desarrollo.

Todo lo cual redundé en la mejora en el desarrollo de las
funciones por parte de los colaboradores y en los resultados de
las auditorias internas realizadas para verificar el cumplimiento
de las politicas del sistema de Gestion Documental.




Comunicaciones

Las modalidades de atencién y de operacién requirieron
que nuestro relacionamiento con distintos grupos de interés
se desarrollard en gran medida a través de herramientas,
plataformas y redes de encuentro virtual.

Tanto con colaboradores como con las Nifas, Adolescentes
y Jévenes mantuvimos el flujo de informaciéon en distintos
formatos y poco a poco en encuentros presenciales.

En 2021, logramos pasos importantes para la presencia de la
marca, nuestra gestién y resultados en medios de comunicacién
tradicionales y en el ambiente digital. Por supuesto, se trata de
un camino aun incipiente en el que 2022 nos exigird nuevas
estrategias para la visibilidad y posicionamiento eficiente que
se traduzca en el objetivo de ser referente en el sector.

Ademas de las labores acostumbradas con el fin de garantizar
los espacios adecuados para las Nifias, Adolescentes y Jovenes,
y para los colaboradores, durante el ano 2021 llevamos a cabo
las obras necesarias en distintos puntos de las sedes; se destacan
las adecuaciones en la bateria de banos dedicada al Programa
Jardin y las de las aulas del Programa Externado - Internado.

Por otra parte, con el fin de fortalecer el proceso de gestion
y seguridad de la informacién, con el apoyo de una firma de
consultoria especializada desarrollamos un plan de trabajo
para mitigar algunos riesgos identificados bajo el estandar
ISO 27001. El plan incluyé acciones de soporte tecnoldgico,
adquisicion y configuracion de tecnologia y estructuracion de
politicas y procedimientos en seguridad de la Informacion.

Nuestra presencia en el ecosistema digital incluye:

Durante el segundo semestre del afio, fuimos beneficiados con la partida
para pauta digital que Google entrega a organizaciones sociales para
la gestién de campanas de visibilidad y de bldsqueda de donaciones.

En linea con el propdsito de clima y cultura organizacional, durante
2021, trabajamos en el fortalecimiento de las distintas formas de
comunicacion entre areas.

Reuniones de Junta Directiva y Comité

Financiero
A lo largo del periodo realizamos las reuniones necesarias para
la toma de decisiones estratégicas, asi:

Junta Directiva — 16 de febrero Comité Financiero 2021
Asamblea General — 30 de marzo 10 de marzo

Junta Directiva — 25 de mayo 16 de marzo

Junta Directiva — 27 de julio 10 de junio

Junta Directiva — 28 de septiembre 16 de junio
Junta Directiva — 30 de noviembre 20 de octubre
Junta Directiva — 2 de diciembre
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El camino para trascender a la
construccién de una mejor sociedad
estd marcado por frentes muy
concretos: medir la gestion; apuntarle
a resultados relevantes para las Nifias,
Adolescentesy Jovenes, y susfamilias,
para sus verdaderas necesidades;
y aunar esfuerzos mediante trabajo
articulado y alianzas.

Bajo esa premisa, en la Fundacién
estamos comprometidos en mantener
el rigor en nuestros procesos y el
fortalecimiento permanente de los
Ejes Transversales de Desarrollo y de
los Programas, para de esta manera
dar un paso mas hacia la evolucién y
escalabilidad de nuestro Modelo de
Atencion Integral. En este proposito

juega un papel fundamental Ila
preparacion 'y formacién de las
Nifas, Adolescentes y Jovenes

para la apropiacion y uso de las
tecnologias, en habilidades STEAM
y en el acercamiento a una segunda
lengua.

Para la Fundacidn, para el sector social y, en general, para
Colombia, el afio 2022 se muestra aiin mas exigente que los
precedentes. El camino para mitigar el impacto que en todos los
aspectos ha dejado la pandemia ha acentuado las brechas sociales,

académicas y laborales, lo que al mismo tiempo se traduce en un
sinnumero de oportunidades y de responsabilidades que debemos

asumir desde todos los sectores.

El bienestary la salud mental de la poblacion
son también aspectos de suma importancia
que exigen medidas de fondo, tanto desde
la politica publica como desde las estrategias
privadas, de modo que se pueda trabajar
desde los valores en la solucién de una
problemética latente que tiende a agravarse.

A menos de ocho afios de llegar a la meta
de desarrollo sostenible con la que el mundo
se ha comprometido y con el retroceso que
generd la pandemia, es imperativo que como
organizaciones y lideres de la sociedad,
trabajemos en aspectos simples y concretos
que dejen la mejor huella posible para los
Nifos y las Nifas, Adolescentes y Jévenes,
enfrentados no solo a las dificultades de su
entorno cercano, sino a las exigencias de
un mundo que los requiere distintos: mas
solidarios, mas conscientes de su rol con el
cuidado del planeta, mas preparados, mas
propositivos y mas decididos a entender
los desafios y responsabilidades que les
competen.
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La necesidad de adaptar la administracion de justicia a la
virtualidad, en el contexto de la “nueva normalidad” de
esta crisis (situacion que cambié radicalmente la manera
de atender los trdmites judiciales y que, a pesar de tener
muy buenas perspectivas — audiencias virtuales, envio de
memoriales por correo electrénico, etc. han generado una
evidente represion en el trdmite de los asuntos

Accién Popular (Exp. 2007- 110)

Este proceso fue instaurado por un ciudadano el 3 de
septiembre de 2007, con el fin de que se ordenara a la
administracion distrital “ejecutar en el menor tiempo posible
las obras viales y de espacio publico correspondientes a la
construccién de andenes en la carrera 90 entre las calles 147
y 170 de Bogota D.C.”, en sentencia de Primera Instancia
del 13 de marzo del 2009, se declaré al Distrito Capital y al
Instituto de Desarrollo Urbano responsables de la amenaza y
vulneracién de los derechos colectivos reclamados

El expediente, que reposa actualmente en el Tribunal
Administrativo de Cundinamarca, se encontraba desde el
21 de agosto de 2020 al Despacho, para preparacién de la
audiencia en la cual se tomara decisién final sobre el asunto.
Esa misma situacion se mantiene a la fecha presente.

La dltima  actuacion de la  segunda instancia
(11001333104420070011001), es del 21 de agosto de 2018.

Encuantoalaprimerainstancia(11001333104420070011000),
que obviamente estd detenida hasta que no se resuelva la
segunda instancia, esto es lo Ultimo que ha ocurrido.



Declarativo de extincidon de hipoteca (2016 - 142)

Esta demanda es instaurada por la Fundacién en contra de Hernan Tobar
Sénchez para solicitar la cancelacion de la hipoteca que aparece sobre el
inmueble ubicado en la carrera 90 # 147 c - 48, que cursa su trdmite ante
el Juez 48 Civil Municipal de Bogotd, fue radicada el dia 14 de abril de
2016; y admitida el 22 de julio siguiente.

El 12 de diciembre de 2019, se realizé audiencia de juzgamiento en el
proceso de la referencia, profiriéndose fallo completamente favorable
a las pretensiones de la Fundacién, es decir, declarando la extincién de
la hipoteca (en este caso, por ocurrencia de prescripcién extintiva de la
obligacion principal garantizada con dicho gravamen), y ordenédndose
la cancelacion de la misma, mediante inscripcion de la sentencia ante
notaria y oficina de registro.

Proceso ordinario Sr. Ramiro Useche

Este proceso estéd terminando y se adelantan las gestiones para escriturar
elpredio, en la parte que ocupa el Sr. Ramiro Useche, adelantdndose el
trdmite del desembargo que aparece inscrito en el certificado de libertad,
asi como la cancelacién de inscripciones de demanda.

El proceso se originé en declaratoria de pertenencia promovida por el Sr.
Ramiro Useche contra la Fundacién en el que se llegé a conciliacién por
virtud de la cual se acordd vender al sefior Useche la franja de terreno
que ocupa.

Proceso ordinario pertenencia de Norberto Quito Cano contra la
Fundacion

Proceso en el que estd pendiente la entrega de la parte del predio
de la antigua Hacienda El Tintal que ocupa el demandado por
accion reivindicatoria iniciada por la Fundacién obteniendo sentencia
favorable por decisién del Tribunal Superior.

Desembargo

Como se anoté igualmente se estd tramitando el desembargo del
predio de la antigua Hacienda El Tintal con base en la accién de tutela
que se interpuso para obtener el desarchivo del expediente penal
y el consiguiente desembargo ante el actual Juzgado 50 Penal del
Circuito.

21



92

Proceso ordinario pertenencia de Jorge Molina
Torres - Hilda Diaz contra la Fundacién

El demandante solicitaba que se declarara la
adquisicion por “prescripcién extraordinaria” del
bien inmueble ubicado en la Avenida Ciudad de
Cali o Carrera 95 Nos. 9- 07 y 10 -+ 45 de Bogota.

Este proceso fue ganado por la Fundacion en
primera instancia mediante sentencia del 31 de
marzo de 2014, ordenando al demandado restituir
el inmueble a la Fundacién, previa cancelacién
por parte de la Fundaciéon de las mejoras que
habian realizado en el inmueble. El demandado
apeld dicha sentencia y en providencia del 20
de febrero de 2015 el Tribunal Superior del
Distrito Judicial de Bogoté confirmé la sentencia
de primera instancia, por lo cual el expediente
deberia regresar al juzgado de origen para dar
cumplimiento.

Como consecuencia de la sentencia favorable a
la Fundacién, se ordené la entrega del inmueble
previo pago del valor de las mejoras a la ocupante,
como lo ordené el Juzgado 14 del Circuito (hoy
48 Civil del Circuito).

La Junta Directiva ha analizado este tema y ha
tomado decisiones que la administracion ha
cumplido.

Expediente administrativo — Secretaria de Salud
27452019

La Secretaria de Salud inicié trdmite administrativo
por la falta de reporte al SIRHO por el afo 2019, la
Fundacién presentd el alegato en la investigacion
y ante las decisiones ha interpuesto los recursos
de ley.

Expediente administrativo — Secretaria de Salud
8552018

La Secretaria de Salud inici6 trdmite administrativo
por la falta de reporte al SIRHO por el afio 2018,
la Fundacion presenté el recurso de reposicion y
en subsidio de apelacién y se resuelve el recurso
con la resolucion No. 782 de fecha 12 de marzo
de 2021.



SITUACION
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Mirada econémica del pais y comportamiento
de la Fundacién Otero Liévano

La economia universal despegd en 2021 a toda
rapidez, impulsada por la campafia de vacunacién
en buena parte de todo el mundo desarrollado.
Una recuperacién en V. En contraste con la
contracciéon econdmica de 2020, sincronizada
como jamas en la historia, la recuperacién fue
dispareja, como consecuencia de la capacidad
reducida de muchas economias de amortiguar la
caida en ingresos con politicas contra ciclicas, y la
disparidad enlaentradaalasvacunas. La economia
de Colombia no estuvo exenta a los sobresaltos en
2021 y aun asi mostré un balance conveniente. La
tasa de aumento del Producto Interno Bruto cerré
en 10,3%, lo que deja el ingreso de la economia
casi un 4% por arriba de los niveles pre-pandemia.
Este despegue econémico estuvo impulsado por
el consumo de los domicilios, la primordial turbina
de la recuperacion.

Asi, esperamos un panorama positivo para 2022,
sin embargo, con un principio de afio lleno de
desafios y enmarcados en nerviosismo de los
mercados financieros mundiales y el calendario
electoral.



94

El segundo semestre del afio trajo consigo no
solo particularidades en el frente financiero sino
también cambios en la metodologia de valoracién
de las posiciones de largo plazo del portafolio de la
Fundacion. Esto, producto de la puesta en marcha de la
circular la Circular Externa 006 de la Superintendencia
Financiera de Colombia, del 1 de junio de 2021,
que introdujo dicho cambio de valoracién para los
fondos de inversidn colectiva cerrados, fondos de
capital privado, patrimonios auténomos o procesos
de titularizacion, inscritos en el Registro Nacional de
Valores y Emisores. El segundo semestre del afo trajo
consigo no solo particularidades en el frente financiero
sino también cambios en la metodologia de valoracién
de las posiciones de largo plazo del portafolio de
la Fundacién que pasaron de una metodologia de
valoracién patrimonial a una de mercado. Esto, producto
de la puesta en marcha de la circular la Circular Externa
006 de la Superintendencia Financiera de Colombia,
del 1 de junio de 2021, que introdujo dicho cambio
para los fondos de inversion colectiva cerrados, fondos
de capital privado, patrimonios auténomos o procesos

L1401 FRWL-RED
Al S L (S
W1 T CE R
A e R
Fi e 0ugn ey ()
11X OEE X DS
T V0N, B0 [
A1 T R R DO
71 LKL DY

LITFOOD ¥ 03

33

de titularizacién, inscritos en el Registro Nacional de
Valores y Emisores.

En este sentido, dicho cambio resultdé en una
variacién negativa de mas de COP$9.000 millones, lo
que llevé el valor de mercado al 31 de diciembre de
2021 a COP$132.739.386.810, lo que representa un
ejercicio menor del 6,38 % con respecto al ejercicio
inmediatamente anterior.

Es importante aclarar que dicha desvalorizacion es
netamente contable, es decir no trajo consigo ninguna
perdida real en flujo de fondos para la Fundacién
ya que no se liquido ninguno de los vehiculos
"afectados”, e incluso teniendo en cuenta los buenos
resultados que se han venido presentando en este
tipo de inversiones, podemos esperar en el mediano
plazo una recuperaciéon que permita ver valores de
mercado mas ajustados a la realidad econémica de
los vehiculos de inversiones y con precios de mercado
cercanos al 100%.




El portafolio estd compuestoenun4,11% porinversiones
de corto plazo en FIC'S y cuentas corrientes y de ahorros
remuneradas. En un 50,79% de inversiones de mediano
plazo en bonos de deuda corporativa, certificados
de depdsito a término y portafolios administrado
por terceros y Fiducias de Inversién. Un 34,17% en
inversiones de largo plazo que comprenden inversiones

10,72%

............................................ <15} Situacién Financiera

en fondos inmobiliarios como PEI, INMOVAL de
Credicorp, Estrategias Inmobiliarias de Inverlink y, por
ultimo, un 10,93% del total del portafolio corresponde
a propiedades de Inversién, representadas en los
locales comerciales ubicados en las ciudades de Cali
(Chipichape), Medellin (El tesoro) y Bogoté (D1 Suba).

A4 11%

Ranta Fija

. Inmabillaris
[ Propiedades de
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- 34 17%

El rendimiento generado por el portafolio en el afio 2021 en promedio fue de un 2,89% que comparado con el

rendimiento generado en el aflo 2020 - 6,2%, equivaldria a un menor ejercicio en 331 pbs.
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Cabe anotar que al calcular la rentabilidad real del
portafolio (rentabilidad-Inflacién) se evidencia que
se obtuvo un interés real negativo de 2,58%, un
comportamiento que refleja el impacto que tuvo en
el portafolio las rentabilidades negativas producidas
a lo largo del segundo semestre del afio la nueva
metodologia de valoracién de los FICI. Sin embargo es
importante resaltar mas alld del impacto antes descrito,
que en términos de los flujos producidos por parte del
portafolio fue del 6,09% o un IPC+0,44%, resultado
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mas que sobresaliente teniendo en cuenta la caida
de las tasas de interés a minimos histdricos, asi como
los resultados particulares generados en el primer
trimestre del afio que trajeron rentabilidades de
hasta un -49% E.A, pero que realmente no afectan
en este apartado de gran manera el resultado ya que
en el momento de hacer la gestién de reinversion y
de monitoreo de oportunidades presentadas por el
mercado, se lograron mejores condiciones.
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Tipo de Valor de mercado a 31 Valor de mercado a 31

Inversiéon de diciembre de 2020 de diciembre de 2021
A
Liquidez COP$12.456.474.861 COP$5.450.502.079

COP$64.734.993.768 COP$67.423.968.779

COP$49.788.752.382 COP$45.355.091.952

COP$14.509.824.000 COP$14.509.824.000
COP$141.490.045.011 COP$ 132.739.386.810

En relacién al frente inmobiliario para el afo
2021, como se dijo anteriormente no se realizaron
movimientos debido al impacto generado por la
nueva metodologia de valorizacién de los FICI,
razén que explica el porqué de la variacién anual
para esta porcion del portafolio.

Como se puede observar en general a pesar
de los retos y desafios que trajo consigo el afio
2021 en términos generales, la Fundaciéon sigue
teniendo buenos resultados gracias a la gestion y
a la capacidad de enfrentar las dificultades, como
se evidencia no solo en los flujos de rendimientos
producidos y de superar los propios resultados
esperados.
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Pese a lo anterior, sin embargo, el aho 2022 parece traer
consigo grandes desafios en términos de gestion de
portafolio, teniendo en cuenta las actuales condiciones
del mercado: tasas que venian de minimos histéricos,
condiciones macroeconémicas complejas como es el caso
de la inflacién en niveles mas altos de los esperados y la
incertidumbre del proceso electoral del pais. Asi las cosas,
el aflo 2022 estard enmarcado por una gestiéon constante
a todos los niveles que nos permitird seguir construyendo
valor en términos patrimoniales, asi como generando los
flujos necesarios siempre en una perspectiva de mucha
cautela y de ser conservadores para lograr los objetivos
propuestos y seguir apalancando la operacién social de
la Fundacion.
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Movimientos del Portafolio:

Cuenta de Ahorros y Corriente Colpatria: Sin
movimientos relevantes.

Cuentade AhorrosBancolombia: Presentamovimientos
constantes por cuenta del pago de obligaciones de las
sedes de Bogota y Piedecuesta.

Cartera Colectiva Alianza Valores: En abril recibe
recursos porvalorde COP$11.000 millones provenientes
de cancelacién CDT Colpatria.

En julio recibe recursos por valor de COP$2.300 millones
provenientes de cancelacién FICI CCLA.

Cartera Colectiva FONVAL Credicorp: En abril recibe
recursos porvalorde COP$11.000 millones provenientes
de cancelacién CDT Colpatria.

Fondo Interés Corredores Asociados: Fondo Interés
Corredores Asociados: En abril recibe recursos por valor

de COP$11.000 millones provenientes de cancelacién
CDT Colpatria.

Cartera Colectiva Fiducuenta Bancolombia: Sin
movimientos relevantes.

Cartera Colectiva Efectivo OldMutual: Sin movimientos
relevantes.

Cartera Colectiva Renta Liquidez Valores
Bancolombia: Se retiran COP$2.000 millones en abril
para constitucién de CDT Finandina a tasa de 6,1%
E.A.

En mayo se retiran COP$3.000 millones para
constitucién de CDT BBVA a tasa de 5,2% E.A. por
un periodo de 2 afios.

Cartera Colectiva Renta Fija Recurrente: Se
realiza adicién en el mes de enero por valor de

COP$11.000 millones provenientes de cancelacién
CDT Bancolombia.

Noviembre se hace retiro de COP$10.000
millones para compra de los titulos relacionados a
continuacion:

CDT Banco de Bogotd por valor de COP$1.000
millones a una tasa de 7,57% por un periodo de 2
anos.

CDT Banco de BBVA por valor de COP$5.000 millones
a una tasa de 7,77% por un periodo de 2 afios.

Bono Banco de Bogotd Panama por valor de
COP$4.000 millones a una tasa de 10,91 por 2 afos.

Se realiza retiro por valor de COP$3.000 millones en
febrero para abrir participaciéon en FICI Renta+ de
Casa de Bolsa.



APT Casa de Bolsa: Sin movimientos relevantes.

APT Corredores Davivienda: En abril se constituye
este vehiculo por valor de COP$11.000 millones
provenientes de cancelacién de CDT Colpatria.

Noviembre se hace retiro por valor de COP$4.000
millones para constitucion de CDT Banco de
Bogotéa por valor de COP$2.000 millones por 2
anos a una tasa de 7,76% y Bono Ordinario Banco
Davivienda por valor de $2.000 millones por 2
afos a una tasa de 7,78%.

FIDEICOMISO DE INVERSION CREDICORP
CAPITAL: En mayo se constituye este vehiculo
por valor de COP$11.000 millones provenientes
de cancelacién de CDT Colpatria.

FIDEICOMISO DE INVERSION ALIANZA
VALORES: En mayo se constituye este vehiculo
por valor de COP$11.000 millones provenientes
de cancelacién de CDT Colpatria.

CDT’s COLPATRIA:

CDT's Colpatria por COP valor de valor de
COP$25.147 millones, a una tasa del 6,3% son
cancelados el 3 de marzo y son reinvertidos
en los FIC Alianza Valores, Credicorp Capital
y Corredores Davivienda para posteriormente
constituir APT y Fiducias de Inversion

CDT’s BANCOLOMBIA:

CDTS Bancolombia por valor de COP$6.491 millones y
COP$5.000 millones respectivamente a una tasa de 6,2% por
un periodo de 2afos. Se cancelanel 14 de eneroysereinvierten
dichos recursos en FIC Renta Recurrente Fiduoccidente

CDT’s COLPATRIA CREDICORP CAPITAL:

Teniendo encuentalasoportunidades de mercado presentadas
en el mes de marzo, se realiza compra de CDT Colpatria a
Credicorp Capital por valor de COP$2.875 millones, nominal
de COP$3.000 millones vencimiento 26 de julio 2022 y tasa
facial del 5,63%, teniendo en cuenta los cupones y precio de
compra la TIR de dicha inversién al vencimiento es del 8,2%.

CDT’s BBVA CREDICORP CAPITAL:

Teniendo en cuenta las oportunidades de mercado
presentadas en el mes de marzo, se realiza compra de CDT
BBVA a Credicorp Capital por valor de COP$1.911 millones,
nominal de COP$2.000 millones, vencimiento 13 agosto
2022 y tasa facial del 5,67%, teniendo en cuenta los cupones

y precio de compra la TIR de dicha inversién al vencimiento
es del 8,2%.

CDT’s BBVA CREDICORP CAPITAL:

Se adquiere en mayo CDT BBVA a través de Credicorp Capital
por valor de COP$3.000 millones con vencimiento mayo de
2024 y tasa de 5,29% E.A.
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CDT’s FINANDINA:

Se adquiere CDT Finandina con vencimiento a Febrero
de 2024 y tasa de 6,1% E.A. Recursos para compra
provienen de FIC Renta Liquidez de Bancolombia.

CDT’s BANCO DE BOGOTA:
CDT Banco de Bogota por valor de COP$1.000 millones
a una tasa de 7,57% por un periodo de 2 afios.

CDT’s BBVA:
CDT Banco de BBVA por valor de COP$5.000 millones
a una tasa de 7,77% por un periodo de 2 afios.

BONO BANCO DE BOGOTA PANAMA:
Bono Banco de Bogota Panamé por valor de COP$4.000
millones a una tasa de 10,91 por 2 afios.

CDT BANCO DE BOGOTA:
CDT Banco de Bogota por valor de COP$2.000 millones
por 2 afios a una tasa de 7,76%.

BONO ORDINARIO DAVIVIENDA:
Bono Ordinario Banco Davivienda por valor de
COP$2.000 millones por 2 afios a una tasa de 7,78%.

Bono Ordinario Davivienda CREDICORP CAPITAL:

Teniendo en cuenta las oportunidades de mercado
presentadas en el mes de marzo, se realiza compra
de Bono Davivienda a Credicorp Capital por valor de
COP$705 millones, nominal de COP$700 millones,
vencimiento 13 febrero 2023 y tasa facial del IPC+2,56%,
teniendo en cuenta los cupones y precio de compra la
TIR de dicha inversidn al vencimiento es del 5,65%.

CDT'’s Credifinanciera:

Teniendo en cuenta las altas volatilidades presentadas
en el primer trimestre del afio, las bajas tasas de
interés en el ultimo trimestre del ano y la necesidad
de aumentar el cupén percibido por parte de los
recursos, el Comité Financiero aprueba inversién por
valor de COP$3.000 millones en CDT Credifinanciera
con valor nominal de COP$3.000 millones tasa del
6,1% E.A. y vencimiento 22 de diciembre de 2023.

CDT'S y Bonos Alianza Valores: Sin movimientos
relevantes

Fondo Inmobiliario Renta+ (CASA DE BOLSA): Se
abre participacion en fondo relacionado por valor de
COP$3.000 millones en febrero, recursos provienen
de FIC Renta Fija Recurrente de Fiduoccidente.

Fondo Inmobiliario CREDICORP (INMOVAL): No se
adquirieron unidades adicionales en el 2021.

Fondo Inmobiliario CCLA: Enjuliode 2021 sedacierre
de este vehiculo inmobiliario , realizdndose restitucion
de capital por valor de COP$2.000 millones, asi como

pago de rendimientos. Rentabilidad final de inversion
de 7,2% E.A.

Fondo Inmobiliario Old Mutual: No presenté
movimientos significativos durante el 2021.

TINS - Casa de Bola: Sin movimientos relevantes.

TINS - Alianza Valores: Sin movimientos relevantes.



TINS - VALORES BANCOLOMBIA: Sin movimientos relevantes.

PEI - ALIANZA: Sin movimientos relevantes.
PEI - CORREDORES: Sin movimientos relevantes.

PEI - CASA DE BOLSA: Sin movimientos relevantes.

PEI - VALORES BANCOLOMBIA: Sin movimientos relevantes.

Propiedades de Inversion: Sin movimiento en 2021

Inversiéon en activos para el desarrollo misional:

El 21 de diciembre se firmé por parte de la
Administracién, promesa de compraventa del
inmueble denominado Casa La Valvanera ubicado en
CALLE 147B#89-76 por un valor de $2.100.000.000.
00, y de los cuales se dio ese mismo dia un anticipo
por valor de $630.000.0000.00. El Saldo restante se
espera estar pagando el 1 de abril de 2022 una vez se
cumpla con el proceso de escrituracion.

Dicho inmueble serd destinado para el desarrollo
de actividades misionales enfocadas en la evolucién
y aumento de cobertura de nifias a atender en las
sedes de Bogota

Eficiencias del gasto:

Para el afio 2021, siguiendo con el cumplimiento de su
Objetivo de auto-sostenibilidad la Fundaciéon tenia como
objetivo lograr eficiencias en el gasto que permitieran
lograr una ejecuciéon presupuestal del 95%. Después de
un arduo trabajo por toda la organizacién se lograron
generar eficiencias por un valor de COP$384 millones,
representados en rubros como:

-Alimentacién, Capacitacion y Formacion,
-Pago de Impuestos Prediales,
-Actividades de Bienestar Laboral,
-Servicios Publicos entre otros.

Resultado que representa un ahorro del 6% comparado
con el total del gasto recurrente de la Fundacion. Monto
que demuestra el compromiso de la organizacién en
la bdsqueda de alternativas que permitan mejorar los
resultados financieros generales de la Fundacién.

101



l‘ - ‘\
1 15 } Situacién Financiera

Exigencias Legales

En este rubro la Fundacién realizé la renovacién
de permanencia al régimen contributivo especial.
Sobre este particular cabe destacar que, gracias al
apoyo por parte de la firma contable, asi como el
trabajo desde el area, la Fundacién pudo renovar
su permanencia en el régimen contributivo.

Seguros

En el aflo 2021 se hizo la renovacién de las pélizas
de cumplimiento ante las entidades estatales que
nos regulan (ICBF, SDIS) con Seguros del Estado,
Responsabilidad Civil Extracontractual, todoriesgo
para dafios Materiales (inmuebles, mobiliario,
equipo eléctrico, maquinaria) para las sedes de
Suba, Casa sede Administrativa, Piedecuesta,
Oficina Calle 16, inmueble de Juan Rey, asi como
las propiedades de Inversién con Aseguradora
Bolivar a través del corredor Rudd Serna Seguros.
Y por Ultimo se gestiond la renovacién de seguros
contra accidentes escolares de nuevo con Seguros
del Estado.




iALGUNOS TESTIMONIOS DE
NUESTRA GESTION!

. COMPASS GROUFP

Maria Fernanda Marisol Ruiz Jorge Rovira
Programa Externado Psicéloga Partner, Country Head,
13 affos Egresada PAB Busiess Dovelopment -

Aliado
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